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��رای ��د���ی �����

ـــ�س �ــــ��ــــ�رداری از  ــ�ا� �ــ�ــ�ــ� �ـ
����� د��� و ا�����، ���� 
ــ�  �ـــ���ـــ� در �ــ��ــ��ــ�   ــ�� ــ� و �
ــ�ن  ــ�ز�ـ �ـــ�ـــ� �ـــ�ی �ــ�ــ�ــ�ــ� �ـ
و  از �����   ���� آ ��او����، و 
�����د و و�ــ��ــ� ر�ــ��ــ� �ــ�ــ�، �� 
��� ���م ���� ر���ی ��ای �� 
دوره  ��� ���� �� ر���� ��ز��ن 
��او���� ����ب ��. ��ا��س ��� ����ر�� ا�� ��ز��ن 
���ز��ی ������ ��  را�ــ�ــ�ی  ر�ــ��ــ� ای در دوره ���� در 
او����   �� ا����  ا�ــ�ان  در   ����� و   ��� ��ا  ���� ���� آ
���� و ����� �����»، «��ا��  ���ر ��ی «ار���ی ��� آ
������»، «����� رو��� و ا���س ���� ��� و ا�����»، 
���ن ا��� و ���ط» و «��و�� ��� ز���� ا���� -  «��ا

ا��ا��» ��ار ����.
 ��� آ�ــــ� ا... �ــ��ــ�ــ� ای در ��� ����ن ���� �� �ــ�ــ�ت 
 ���� ����د��: ر���� ���، دا������ ��ای ار���ی ��� آ
و ����� �����، و آورد���� ��ای ������ �� ا��اج ������  
����� و �����، و آ�������� ��ای ���ه ���ی ��� و دل 
���ن  ����ن از ���ه ��ی ز����� و ���، و ��ار���� ��ای ��ا

ا��� و ���ط در ���ی ����� ���ر ا��.
ا���ن ��ا�� ������، ����� رو��� و ا���س ���� ��� 
و ا�����، ��و�� ��� ز���� ا���� - ا�ــ�ا�ــ�، و ا��ا�� 
������� ���، را �� ���ان ��� ���� او���� ��ی ر���� ��� 
�����د�� و د������ �� آن را �� ���ه ���ی از ا����ر و��ش 

����� روزی ���� دا�����.

    مسیر دشوار تغییر

از ا���ا و ��ا��س ����� ���� از �����د ����ان ����� 
 ����� ���ز���  ����� ��ه   ��� �� ا�ـــ�ای  �ــ�د   ����
در �ــ��ــ�ــ�ر�ــ�ی ا�ــ�ا�ــ� و �ــ�ــ�ل �ــ��ــ�ــ�ری در �ــ�ز�ــ�ن 
�� �� ��� �ــ�ده �� آ��  ��او������. دو ر�ــ�اد ا���� 
 ������ ،��� ����د�� ��ز���� �� ���ظ �� و�� ��ا��س 
���و، ��ک ��� ��ی ����ار، ���و�� ����دی در ��ا�� �����، 
����ن ����� �����ر ��ی ���ر��� ���� �� �����د ����� 
�� ����ن ����ر�� ��ی ����� ��ه، ������� ��ی ����� 
����ا و ���� و ا�ــ��ــ�اری �� دا�ــ�ه و��� و ����� ����� 
�� ���ان ��� ���� ����ر�� ر���� ��� و ... ا��ی �����ه، 

����، ����� �� ا�� �������� و ����ر ز��ن ��ا��. 

    چابک سازی در حوزه های شناخته شده

����� و �����ر ا���ل ���د. ����  ����ف ا����ر �����ات را ��
�� ����� ���� ����� در ���� ��� و ��ر���� ���� ای ����� �� 

����� ����� �����ر �� و ������ در ��زه ��ن را���د��ی 
�� از و����   ����� ���ی ��ز��ن دارد �� و�ــ�د ����� 
��ز��ن، ����� و آ��ت ر���ر ����� ای دا��، ا����ت را 
��د، ����ان ��د را  �� ���� و ����� �� ���و�� ����� آ��ز 
������ ����ری از  ��د و در ��ت ز��ن  در ا�� ��� ����� 
��� ��ی ���ی را ��ای ������ی از ��اوم ���ار و ��ازی ��ری 
����� ��ده و ����ر�� ا��� ��� را �� ���� ����� ا�� ا�� 
�� �����ن �� �����  ��ار ���د. �����ی  ���� ���� ��� وا

����� ��م ��ی ��زه ای در ��� دارد.

    تمرکز بر تحول راهبردهای کلان 

���� از ��ی د��� ��ف ��اری ��ای ا���د ���ل ����ار را �� 
ا����ب و��� ����� �� ���ان ���� ���م ��د در ا��ر ������ 
���ی ����� ��ی  ���� زد. او ���� ��ا و د��� ���د ���ل 
� ��ز��ن ��ای ار���ی ����ا�� و ����  ارز���� دا�� و ��ر
������ �� ����� �� ����ر�� ��ی ���ر���� ��ز��ن در ��� 
���� و �����،  ���م ���� ر���ی (����� ا�����): دا����ه آ
آورد��ه ��� ��م و ������ �� ����� و �����، آ������ه ��� و 
���ن ا���  دل ��ای ���ه ���ی از ز����� �� و ��� و ��ار��ه ��ا
و ���ط - �����ی �ــ�ای ا�ــ�ای ���ل در ��زو��ر��، ����ا و 
����� �����ات ������ �� ���ه �� را���د��ی ��ن ر���� ��� - 
��ز����� و ���ل ��زی ������ ���� «��ا�� - ����� - ��� 
 ���� - �ــ�ز�ــ�رد» �� ����ر ����� ����ر��� را�ــ�ــ�دی - 
���ی ���� ��ی  ��ازی ��ری ��، ���� ��زی و �� ا��ا�� ��ا
���� و �ــ�ا - �ــ�ا�ــ� و ا�ـــ�ای �ــ�زو�ــ�ر�ــ�ی ����� �ــ�ای 
���� ���وی ا����� ��از ا���ب ا���� در ر���� ���  ار���ی 
- ار���ی ���� ���ری و ��ا�� ����ی در رو���د��، ������ �� 
و ��زو��ر��. ��� ���و�� �� و ��� ��ی ��ز��ن در ا���م 
��� ����ری و ������� را �� ���ان  ����ر�� ��ی ��د��ه ��ا
�� در  �ــ�د. رو�ــ�ــ�دی  ا�ــ�اف و ����ر�� ��ی ����� ����� 

��ار�� ����� در ���ن ���ره از روز���� ��ر�� ��ه ا��. 

    تغییر در روند تولیدمحتوا 

�ــ�ر، �� ا����ب ����  ����ن ���� ��� ��ه �� از آ�ــ�ز 
������� �� ���ان ���ون ���� ���ن داد ��وه �� ا���ام �� 
���ت ����ان و ��ش �� ��� ������ ���وی ا����� ���� 
�ــ�ی �� ��ا����ی ���و��ی ����� �ــ�ان دارد و ���ل 
�����ری و ا��ا�� ����� �� ������ ای دا�� ���ر و �� دور از 

���ب زد�� را ��� رو دارد. 
�� ��� از ا�� �� ���ان ������ ����� و   ������� ����
ر����  ��� ا���� ��او���� ������ �� ��د ����ر �����ی 
���ل در رو���د، ����ا و ��زو��ر��ی ���و�� ���� در ��� 

���� ���ری و ��ا�� ����ی ��. 
     ادا�� در ���� ۸

وزارت ا����ت در ������ ای  ������ ���ب �� ��� ا�ــ�ان �� 
���ر،  ا�ــ�ره �� ا�� �� «�ــ�ادث روز�ــ�ی ا��� در ���� ���ط 
����ن ����دی در  و ��� ��ی  آ���ر و ����س  �����  ای 
����م ا��م ز��ن (�� )  ��د: ����زان   ��� ��� ���� ��ی ��د دا��»، ��
��ای ���ر ������ ����� ا��� ��ور و �����، ��� ���ری ������س در 
��ر، ����ر و ������ ��د  ����  ا������ت و ��� �� ��ادران و ��ا��ان ��ا
در �������� ا������ ����ری ا���� و ���ا�� �� ���و��ی ���� ��ن 
���� و ����� ���� در ���� ��ی د��ع از ���ر در ��� ��ل ��� ا��� 
����ر��، ���� و ��ان ���� را ����ف �� ر�� و رد���� ��ز��ن د�����ن و 
���ر��ی ������ �� ��ور��� ��ی  آ�� ���ران ا��� ��� ����، ا�� از 
��و�� ��ی ����� و ���� ��ی د�� ��ورده  ا�����ر و  آ����� ���� و ���� 

����� �����ده  دا��� آ��� ��د��.
وزارت ا����ت ادا�� داد: در روز��ی ���ت آ��ز ����� �� ������ ��� ��ی 
����ن ���� �� ����� ��ه ��د �� ���ن ���� ا���ن ������� ��ا�� ���ب 
و ��ور��� ��� ا��ا�� ����. از ��ی د��� �� ���� ا��ا�� ������ �����ن 
������ و ���� ��ز��ن د�����ن ��ور و �����، �ــ�دوران دا��� آ��� ���ن از 
�� داده، �� از ��ه و ���� ��ی ا����ری ���� ��آورد�� و �� ا�� ��ن، ا���ن 
������� و ��زدا�� آ��� ��� از ��� ��ا�� آ�� �� ����ر�� ��� وزارت 
ا����ت در �� ����� ���� ����. ���� آن �� ���ان رو��رو�� ��ا���ن و�� 
و �����ن ��� و ا���� ���ر در روز��ی �����، �� ������ ���� از ����� 
��و���، ��ا�� ��ز��ن ��ی ������ ������، د���� ������   �����
��ه و ����  دو�� ��ی آ����� و ا����� و د����� رو��ی ���دی آ��� �� ����� ��آ

��رده  ا������� در �� �����ن �� ��ا�� ��د.
وزارت ا����ت ������ در ������ ��د ���� از �����ت و د�����ی ��ی 

���� و ��� ���� را �� ا�� ��� ���ن ��د:
۱ در روز��ی �����، ۴۹ ��� از ��ا�� و ������� ��و�� ������� ��زدا�� 
��ه ا��. �����د��ن ��� �� د���ر ��ور��� ��ی آ����� ����، از ����� ا���ر 
���� ����� ����ه  ا�������ان �� ��ز���� �� ��ور و �����، ��� د�� �� 
���ر��، ���ر ������ در ���� ��ی ا������ت ������� و ����� ا��ال 
�����، ����� �����ات ����� ��ای ������ �� ���� و ��اد ������ ��ای 

�� و ��درو��ی ����� و ����، ������ دا��� ا��. �� آ�� ����ن ا��
�ــ�د�ــ�ــ�ن، ا�ــ� از �ـــ�دوران ر���  ��و���  ۲ �ــ�زدا�ــ� ۷۷ ��� از �ــ�ا�ــ� 
ک �� ���ادی  ک، ��ا ��و�� ��ی ��������� ����م �� �����، د����ات، ��
���ر  �� در دو ��ی ��ز��ی ����  ��و�� ��  ��در��ی رده �ــ��ی ا��  از 
����ل ����� ���� ��دم ����م ��د���ن ��د��. در ���ن ��زدا�� ����ن، 
�� ��در ������ و ��� ������ ��� از ��و�� ���� �� ���� ا���� ��د���ن 
��اق ا�� ��� ���ر دارد. وی آ��زش ��ی ����� را در �����ه ��ی آ������� 
����� و �� ���ان ������ه ���ز ����� ������  ـ ��������� ا���� ����ر ��ا
�� ��د. او در ��ل ��ا��، ��ز������ و ��ا�� ���� ��ی آ����� ��ای 
����� ��ب ���ر ��د �� �� �� �����ت �������ا��، د����� و �� ��� ��ی 

���ن در ز��ان ا��. از ��� ����� ��ه ����� و �� ا
د�����ی ��� ��� ��و�� ��ی �����ی ـ ��ور���� ���اه �� ۳۶ ������م  ۳
�� �� ا����ده از ���� ا������ت، در�ــ�د ��� ��اری در  �ــ�اد �����ه 
����� ��د�� و ��� در ��� آ�����ان و ا����ب ا����ر�� �� ��ف ��ی ����� 

�� �� ��ای ����� ��اع و در���ی ����� ��د��. ��ور��� ��ی ��د��ه ��وه 
���ر، ��� ��ی ��� ��اری در ��� از  �� ��� �ــ�ور ��� از �����ن ار�ــ� 
���ت ��ی ��اداری ���از و در ���ان ���ای ���� را دا���� �� �� ����� 

ا�� ��� (ع) ���� ����.
۴  ��ز��ن ������ ������ ��� �� د���ر ������ ����� در ����ی ا�����، 
ورود ������ �� ����  آ��ب، ا����ش و ����� �� ��ا���ری و ����� 
�� ����� دا��. �� ا�� ���� در روز��ی ا��� ����  ا��� و ��ی ������  ا��

���� �� ��� از ��ان ������ و دو ��� از ��� ر���� ای آ��� ��زدا�� ����.
۹۲ ��� از وا�����ن رژ�� ����س ����ی و از ����� ����ن ���ن دار در  ۵

���� ��ی ا����ش و ��� ���� �� ������� و ��زدا�� ����.
۹ ����  ������ از ا���ع آ���ن، �����ن، ا������، ��ا���، ����، ���� و ... در  ۶

����  ا������ت �� در ��� ���� ��ی ����� ��زدا�� ����.
������ در ���ان و ا���ن ��ی  �� ر���� ��ی   ����� ����� ������� ۷
����� ���ر �� ���ادی از آ��� ��زدا��، ���ادی ا���ر و ��ای ��ه ا ی 
د��� ��� ����� ����� �� �� �� از در���� ���ز ���� �����، ا���ر 

�� ��زدا�� ����.
 ���� ���� آ�ــ�ــ�  �ــ�ا�ــ�  �ــ�  ــ� ��� دا�ــ�ــ� ���ر����� ����  ز�  ��� ۸
د���� �� ورود �� ����  ا������ت دا����، ���� �زم �� ��� ����� 
�� د�����ت ��ی ذی ر�ــ� داده ��. از ���� ���رت ��ی آ���ن، ��ا���، 

ا�����، ���� و ...
  ����� �� ۹  ������� و ��زدا�� ۲۸ ��� از اراذل و او���� 
ز�ـــ�ان، ���� و �ــ�وش و ���ف �ــ�اد ���ر، او�ــ�ش �ــ�ی، 
�ــ�ــ�وز �ــ� ��� و ... دار�ـــ� در ����  ا������ت. ����  
��دن  �����د��ن �� ���و��ی ���� ا���� ���ر و ���و� 
آ��� ����� ا��. ������ دو ��ر��ه ����� ����� ������ از 

آ��� ��� ��ه ا��.
�ــ�ــ�ی، ا�ــــ�اع �����،  �ــ�ــ�  ۱۰  �ــ�ــ�اد �ــ��ــ� �ــ��ــ�ــ� 
��� و  ���� ��ی ����ط و ���� ��ی ����� ز�� ��� 

��� ��ه ا��.
ا�� ��  �ــ�  �ــ� �����  ا�ــ��ــ�ت ������  وزارت   ������ در 
����� ��ق ا���ره ���� ���� ��ا�� ��و���، ����  ای، 
��ز���� و ������ ا�� و در��دار��ه  ��زدا�� ده �� ���� 
�� ز��  �� ا���ح  (و   ������ �ــ� �ــ�رت  �ــ�  ا�������  
�ــ�د: ������ت او��� از �����ن   ��� در ����) ����، ��
ا�ــ�ره �ــ�ه، ���ن د���ه  ��ز���� �� و آ��د�� ������ 
��و�� ��ی ����� و آد����ن ���� ای ��ای ���ه ���ی 
� از ��� وا���، ��� و��� آن، ����� ��  از �� وا��� ای، ��ر
������  ��دن ��د�� ا��. �����ن  �� در���� ����ر 
������ ا���� در ا�� ���� را ���� د���و��ی ��ای ��وژه و 
�����  ��رگ ��ا�� ��ه ��ای ����� ا���ری از ��دم، وارد 
��و�� ��ی ��ور���� و �����ی �� ����، ا���م  ��دن 
���� ��زی در ��ر��ب «��ل ���������  ��ا���ری و 

��� �����» ��ار داد��.  ��ا
از وا���   �� ���ن ا�� �� «���  وزارت ا�ــ��ــ�ت ������ 

����ر و در �ــ�ل روز�ــ�ی ا����ش ���، و���� د���ی �� ���ان �����ت 
��رش �� ���� و ���م آن ا���ق ا���ده ا��»، ���� از ا�� ��ارد را �� ا�� 

��� ا��م ��د: 
ــ� و  ــ�� ــ� �ـــ�و�ـــ� �ـــ�ی �ــ��ــ��ــ� � ــ�� ــ�)  در �ــ�ــ� �ـــ�ه �ــ��ــ�ــ�، � ــ ا�ـ
رژ�� ���������، دوره �ــ�ی «آ�ــ�زش �����ن �ــ�ا�ــ�ازی» �ــ�ای ���ادی از 
����� ����� و از ��� ���ن ��ه ����ار ��ده ��د��. در ا�� دوره �� �� ���� 
� از ����� ����ار �� ����، آ��زش ��ی  در ���ر��ی ����� و ���ادی ��ر
���ه  ���رزه �� ���م ���س ����ری ا����، �������� ���� و ��ا��ازی 
�� ا��اد آ��زش د��ه، آ����� �� را �� �����  ��ر�� �� �� و ��ار �� ا�� ��د 
���ر ����� ������ ا�� ���ادی از ا�� ا��اد از ���ن ا���ا  د���ی در دا�� 
���� ����زان ����م ا��م ز��ن (��� ا... ����� ���� ا�����) ������� و 
��� ��� از آ��� ��ف ��ه ��ی ����� ��زدا�� ��ه و ���ر��ی ����  ا�����ر 
را ����� ��ده ��د��. ����ن ذ�� ا�� �� دو ���� ��ا���ی ��زدا�� ��ه در 
����� ��� د���� ��ای ��ز������ و آ�ــ�زش و ����� دادن  ارد����� ��ه 
�������� و ����ت ���� ���رض و ��ز��ن ��ی ���دو��� �� ������ وارد 
�� �� دو ���� د����� و در ���ن ����، ا��ع ر����  ا�ــ�ان ��ه ��د�� 
���ن و �� ����� �� ��ادث ا���، ��ف  ���ودی ���ا��ن آ��� ��رت ����. ا

روز��ی آ���ه ا��ع ر���� ���و�� در ا�� ��رد ��رت ��ا�� ����.
   ادا�� در����  آ��

�و����� �زارت ا����ت  از  ����� �����ه  ���� �����ی ا�������ل از  آ��ز  ��  ا����ار

خبریادداشت

۱۴۰۱ ��� ۹
��ل ���� و ��م ����

ــ�ان ــ ــ� �ــ��ــ�ــ�ــ�، ا�ــ�ــ�ــ��ــ� �ــ�ــ� ا� ــ ــ�� ــ ��ز�

۴ ر��� ا�ول  ۱۴۴۴

����ن  ا���ز ۴۰۰۰  و  ���ان  ا���ن  ���� در 

�ــ��ــ�ن �ــ�ــ�ر ۳۵۰۰  و د�ــ�ــ� ا�ــ�ــ�ن �ــ�ی 
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